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SUNUSU

Afyon Kocatepe Universitesi islam Iktisad1 ve Finans1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (AKIFAM) 2025 Yili Birim Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan
AKIFAM Risk Yénetim Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon
Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi goz oniinde bulundurulmustur. Risk
Y 6netim Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, birim miidiirii ve miidiir yardimcilarindan
olusan ekibin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik
ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmigtir.

Bu kapsamda, bir riskin gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi,
“l: ¢ok dustik”, “2: disik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: c¢ok yiiksek”; bir riskin
gergeklesme olasiligi; “1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek
olasilik™, “5: neredeyse kesin” olarak puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler
icin risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin
ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir. Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan
risk seviyeleri s6yle belirlenmistir:

* Risk haritasina gore 1- 4 puan arasindaki riskler disiik risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore 5- 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore 10 - 25 puan arasindaki riskler yiiksek risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve
aliacak kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Kayit Formu Tablosunda
belirtilmistir. Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli
bir zaman diliminde yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve dngoriilen eylemleri
iceren bir Risk Eylem Plani hazirlanmistir.

AKIFAM Risk Yonetim Ekibi
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AKIFAMH2

H.3.4.

Islami Tktisad1 ve Finans
Okuryazarliginin/Farkindaliginin artmast i¢in en az
5 etkinlik (Online veya ylizyiize) diizenlemek.

Risk: Akademik
personel tizerindeki is
yiikiiniin fazla olmasi.

Sebep: Akademik
personelin bulunmus
oldugu birimlerde 6gretim
is yiikiiniin fazla olmasi,
Akademik performansin
diismesine sebep olabilir.

11

1.16

AKIFAMH?2

H.2.4.

IKatilim Bankacilig1 Lisansiistii programlarinda
egitim-6gretim faaliyetlerine devam eden
0grencilere yonelik en az 5 adet bilimsel at6lye
caligmasi (workshop) diizenlemek

Risk:

a) Ogrencilerin mesleki
gelisim ve kariyerlerine
yonelik egitsel
etkinliklere aktif
katilimin
saglanamamast.

b) Ogrencilerin genelde
calisiyor olmasi.

Sebep:

3.5

AKIFAMH2

H.2.1.

Merkez 6gretim iiyeleri ve dgretim elemanlari
tarafindan Islami Tktisad:1 ve Finansi alaninda en az
D adet WOS ve en az 3 adet ULAKBIM
endekslerinde taranan makale yayinlamak

Risk: Yayin siirecinin
uzun siirmesi

Sebep: Dergilerde hakem
stireclerinindeki
aksakliklar nedeniyle
makale kabul siirecinin
uzun olmasi.




AKIFAMH?2

H.2.4.

Lisansiistii 6grencilerimizin Islami Finans
alantyla ilgili en az 1 yayin
(Makale/Bildiri/Kitap Boliimii) yapmasini
saglanmak

Risk: Ogrencilerin
mesleki gelisim ve
kariyerlerine yonelik
egitsel etkinliklere aktif
katilimin
saglanamamasi.

Sebep: Ogrencilerin
egitsel etkinliklerin
faydas1 hakkinda yeterince
bilgi sahibi olmamasi.

1,5

11

1,75

AKIFAMH2

H.3.1.

Paydaslarla iligkilerin gelistirilmesi amaciyla
her yil en az 1 adet protokol (Egitici destegi
saglamak/ Egitim Programi diizenlemek)
yapmak.

Risk:

Akademik personelin
iizerindeki is yiikiiniin
fazla olmasi sebebiyle
gerekli planlamanin
yapilamamasi.

Sebep: Akademik
personelin bulunmus
oldugu birimlerde egitim
Ogretim faaliyet yiikiiniin
fazla olmasi.

2,8

35

9,8




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagh oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
devamettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef
bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore
bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

7 Ortalama Etki: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimecinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1
sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

9 Ortalama Olasilik: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.




Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini

Ek-4: Risk Haritasi gostermektedir. Risk haritasina gore

1 - 4 puan arasindaki riskler diisiik risk (yesil renk),
Yiiksek 5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk)
gostermektedir.
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ihtimal Disi Yiiksek | Neredeyse
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KONSOLIDE RiSK RAPORU

[dare/Birim: AKIFAM

Tarih: 25/01/2025

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Duru
Sira | Referans | Stratejik Birim Tespit _ — m _ i Satibi Aeikdama
No No Hedef | Hedefi Edilen Risk OncekiRisk | Mevcut Risk ¢
Puam | Rengi | Puam | Rengi
Merkez biinyesinde 2024
. . e S yilinda Zekat konusu ve kitap
1 AKIFAMH2 H.3.4. H1 Alkademlk personel dizerindeki is yiikitniin fazla 11 IB(géTdiftlém degerlendirme iizerine gesitli
Olmasi. etkinlikler yapilarak bu hedef
gerceklestirilmistir.
a) Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine 2024 yilinda programa kayitlt
" aciFavizl  Ho4 Ho yonelik egitsel etkinliklere aktif katilimin . Birim Risk Ogrenci sayisinin yetersizligi
o saglanamamasi. Koordinatérii  [nedeniyle ilgili hedef
b) Ogrencilerin genelde calistyor olmasi. gergeklestirilememistir.
Merkez blinyesinde gorev
yapan dgretim iiyeleri ve
. . .. . Birim Risk elemanlar1 2024 yilinda 7 adet
3 AKIFAMH2 H.2.1. H3 'Yayin stirecinin uzun stirmesi 1 Koordinatéri WOS, 1 adet ULAKBIM
indeksinde taranan makale
yayinlayarak hedefe ulagmistir.
) Katilim Bankacilig1 doktora
4 AKIFAMHE2l  H24 M4 ng.rencﬂer.ln 'meslekl gehslm ve karl}lerlerlne yonelik 175 Birim R'Slf _ |programina kayitl 2 6grencinin
egitsel etkinliklere aktif katilimin saglanamamas. Koordinatorii  [makalesi yaymlanmis ve hedefe
ulagilmistir.
Merkez yonetimi tarafindan
cesitli STK lar ile goriismeler
AKIFAMHD H3l M5 IAkademik pqrsonelm uz'ermdekl is yiikiiniin fazla 08 Birim Rlslf ) yapilmis ve egitim verilmig
o olmasi sebebiyle gerekli planlamanin yapilamamasi. Koordinatorii  [fakat ilgili unsurlar protokol

kapsaminda

degerlendirilmemistir.




Siitunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu

kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig siitundur.

Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir.
Risk

kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir.

Onceki Risk Puam ve Rengi: Bir dnceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.

Mevcut Risk Puam ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin
yonetildigine iligkin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplari gergeklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir.

Risksahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

Aciklama: Kontrol Faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin dngoriiler agiklama kisminda yer alir.




RISK EYLEM PLANI

o [& |
2 & /& Birim Hedefi L Koordinasyo izleme ve
g |8 2% eden Tespit Edilen Risk Kontrol Faaliyeti . Riskin Sahibi < .
i |g % Ongoriilen eylem/eylemler n ve is birligi Degerl::ndlr
S islami Iktisad1 ve Finans Merkez bilnyesinde 2024 1. s i
- . « 5 - _ \inda Zekat ke Islam iktisad1 ve Finans
. % ; ;)rlfrlil;};allziaiﬂglnln/l;arlti@lle}lilgmln BISK. dAI;?d'emlk personel Kitap degzrlz:s N d?gllizllle‘rlie okuryazarhigmim/farkindaligimni [Birim Kalite
_ on az S = I
E Z {Online \g,:eya e Zee) inli 1;)112;2;11 eki is yiikiiniin fazla iizerine cesitli etkinlikler n arit.mas1 i¢in en az 7 etkinlik Sorymlusg, Alt Birim [lgili Fakiilteler. 1yl
< diizenlemek. ‘ yapilarak bu hedef fi(zir;elﬁfe\rfglf yinyzo falte Flstler
gerceklestirilmistir.
S I Risk: a) Ogrencilerin mesleki
IKatilim Bankacilig1 Lisansiistii . gren . g1 Li fistii
&' Ibrogramlannda eggitim-égretim g?llslm ve .karlyerlerlne 2024 yilinda pyrograma Katilmi Bankamllug.l.Lls.e.U}Su?tu . -
£ | S fgrencilere yonelik en az 5 adet akElf katilimin yetersizligi nedeniyle ilgili |... Y 1 snelik n Sorumlusu, Alt Birim |05 encileri. 1 yil
% bilimsel atdlye calismast saglanamamas1. hedef ogrfrtl)c_:_ere }lron? 11 enlaz > Kalite El¢ileri Akademik
c b) Ogrencilerin genelde Klestiril . adet bilimsel atdlye ¢alismasi personel.
(workshop) diizenlemek g gerceklestirilememistir. ksh -
calistyor olmast. (workshop) diizenlemek.
Merkez 6gretim tiyeleri ve 6gretim Merkez biinyesinde gorev Ogreti Sgreti
E elemanlar1 tarafindan 1slamig L. . yapan 6gretim lyeleri ve l\i[erkezl Ogretu;l o ogreflm
3 <2C I \iktisad1 ve Finansi alaninda en az 2 Risk: Yaymn siirecinin uzun elamanlar1 2024 yilinda 7 ?kii?::il e ;“a'ra lndalll ISla(Iin Birim Kalite
N .. . 1ve -
£ | S adet WOS ve en az 3 adet stirmesi adet WOS, 1 adet 273 Ad twlggnm aannda en \oo - miusu, Alt Birim Ogretim tiyeleri 1yl
M ULAKBIM endekslerinde taranan ULAKBIM indeksinde o ve en az 5 adet Kalite Elgileri
< makale yaymlamak taranan makale yaylmlanarakULAKBIM endekslerinde
- Y _ i hedefe ulagiimastir. taranan makale yayimlamak.
% 1sllsa1amniS11]3S'tu Ogrelncﬂelrlr'rilz'llr'l Rls.kf Ogrenc1.ler1n rgesleki Katilim bankacilig1 doktora [Lisansiistii dgrencilerimizin
NER : 1 nans alaniyla 1lgili en g?hslr'n Vej 'karlyerl'erl'ne rogramina kayitl 2 islami Finans alamyla ilgili en [Birim Kalite
= 3 azlyaym o yonelik egitsel etkinliklere 0grencinin makalesi az 3 yayin Sorumlusu, Alt Birim [[lgili 6grenciler. 1yl
<M: (Makale/Bﬂd}rl/Knap Bolimii) | aktif katilimin yaymlanmus ve hedefe (Makale/Bildiri/Kitap Boliimii) [Kalite Elgileri
yapmasini saglanmak saglanamamast. ulagilmustir. yapmasini saglamak.
Paydaslarla iliskilerin Merkez yonetimi tarafindan
~ R 5 ) ) . o Paydaslarla iliskileri
E |gelistirilmesi amaciyla her yil | Risk: Akademik personelin pesitli ZTK lar ile gel};stiiilm:sli fmla:;rlla heryil |
% | enaz 1 adet protokol (Egitici | iizerindeki is yiikiiniin fazla g?.rl}smele.r yap thmig Y€ . lenaz 1 adet protocol (Egitici Birim Kalite STK’lar
5 E T |destegi saglamak/ Egitim olmast sebebiyle gerekli e%gm:; Verlh?li ffkat ilgili destegi saglamak/ Egitim Sorumlusu, Alt Birim Sektor temsilcileri Lyl
. unsuriar pro i ileri
< IProgrami diizenlemek) planlamanin yapilamamasi. kapsamufda 0KO Programi diizenlemek) Kalite Elgileri
yapmak. degerlendirilmemistir. yapmak.




